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DE MENSELIJKHEID CENTRAAL

Woordvoorafdoor prof. Kees Dorst

De Indiase schrijver Amitav Ghosh beschrijft de huidige kli-
maatcrisis als ‘een crisis van verbeelding’. Immers, als we ons
klimaatverandering niet kunnen voorstellen, zullen wij ook
nieterg geneigd zijn erietsaan te doen. Dat zijn wijze woorden.

Voor mij zit hierin een directe parallel met de uitdaging die
Peter in dit boek voor ons neerlegt. Hij laat zien hoe de grote
problemen in de wereld waar wij, onze organisaties en overhe-
den maar geen grip op krijgen helemaal geen ‘organisatiepro-
blemen’ zijn, ook al lijken ze dat wel. Ze tonen zich in de context
van organisaties, maar de oorzaak zit dieper. Die misdiagnose
leidt maar al te vaak tot een verkeerde behandeling: met einde-
loos ‘meer onderzoek’,weer een ‘strategie’, nieuw beleid’ of een
‘re-organisatie’...datisallemaal zinloos,de oorzaak zit dieper.

De diagnose die Peter in dit boek stelt is radicaal anders: hij
laatzien dat die grote problemen ten diepste begrepen moeten
worden als een ‘crisis van menselijkheid. Want het lukt ons
maar moeilijk om onze menselijkheid samen vorm te geven, in
teams, organisaties, overheden. En daarmee lukt het ook niet
om menselijkheid vorm te geven in de manier waarop we onze
maatschappij inrichten,de democratie. Onze publieke structu-
ren zijn losgekomen van hun menselijke wortels, en we moe-
ten op zoek naar manieren om opnieuw echt verbinding te
maken. Met de diepe menselijkheid in onszelf, en heel direct
metelkaar,in organisaties enin de samenleving. We moeten op
wegnaar eenverbonden wereld.
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Werkende met Peter is de menselijkheid altijd heel dichtbij.
Hij is een meester in het maken van die koppeling: hoezeer je
ook verstrikt zit in organisationele ingewikkeldheden, door
alles terug te brengen naar een directe menselijkheid brengt hij
ook eenvoud, en een wonderlijke helderheid. Authentiek en
ook compromisloos. Dat is zeker niet gemakkelijk - soms ook
enorm oncomfortabel - voor mensen die hun professionele rol
juistgoed denkente spelendoorafstandelijk te zijnen zich van-
uit de veiligheid van ‘professionele distantie’ verbergen achter
structuren.

Peterisaltijd bereid om daar heel vriendelijk, met een begrij-
pende blik doorheen te prikken en met ontwapenende vragen
het moeilijke gesprek aan te gaan (‘waar gaat dit eigenlijk over,
op menselijk niveau?’). Dat geeft beweging, dat geeft nieuwe
energie, en de structuren en echte of bedachte tegenkrachten
dieeerstnogzosterkleken, hebben uiteindelijk geen schijn van
kans.

Hetiseen onontkoombare menselijke realiteit die uiteinde-
lijk aan de basis ligt van alles wat we doen. Onontkoombaar,
want Peter leeft dit zelf - zo wordt hij in projecten naast een
drijvende kracht ook coach en begeleider van iedereen in de
ruimte. Want hij laat zien dat het terugbrengen van alle com-
plexe problematiek naar de bron, naar menselijke waarden,een
enorm sterke basis geeft (die je niet kunt ontkennen zonder
jezelf te verloochenen). En als je altijd de ruimte hebt je eigen
aannames ter discussie stellen, kun echt je de wereld aan. Met
zo'nopenvizierbreekje doormuren heen,en maakje natuurlij-
ke verbindingen dwars door organisaties, hiérarchieén, en
dwars over vakgebieden heen - de grenzen vallen weg. Hierbij
kunnen we elkaar ook opnieuw ontmoeten. Als we contact
weten te maken op het niveau van onze gezamenlijke mense-
lijkheid en elkaar vasthouden zijn we veel krachtiger dan we
denken.

Die menselijkheid staat in dit boek centraal, op elke pagina:
van individuele bewustzijnsversnelling die helpt om nieuw
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leven te brengen in teams en organisaties, helemaal tot op
maatschappelijk niveau. Peter laat overtuigend zien dat dit
overal en altijd speelt: sterker nog, als je eenmaal op deze
manier kijkt,dan zijn er helemaal geen scheidingen tussen deze
lagen. De levenslessen in dit boek komen samen in een toege-
paste filosofie die verrassende verbanden legt, en inzichten
geeft die bij je blijven. Je voelt je gesterkt om met deze toewij-
ding de wereld opnieuw tegemoet te treden. Dat is per definitie
een persoonlijke missie - dit boek is daardoor onvermijdelijk
ook een heel persoonlijk document van de auteur. Maar dat is
nietuitonbescheidenheid of ombelangrijk te doen:hetis nodig
alseeninkijkin deze maniervanzijnenindewereld staan.

Ditboek is een weerslag en culminatie van Peters’ levenser-
varingen. Hetis een meesterstuk - maareigenlijkzeg ik datver-
keerd: in de gildes was een ‘Bachelor’ iemand die alleen in de
werkplaats mocht werken, een ‘Master’ iemand die zijn eigen
leerlingen mocht hebben binnen de leer van het gilde, en pas
een ‘Doctor mochtzijn eigen doctrine uitdragen. En datlaatste
gebeurt in dit boek... dat is een groot cadeau voor ons, dank je
wel Peterdatje ditdeelt.

Totsloteenadviesaan delezer:neemde tijd voor ditboek,en
leghetafentoeookevenweg.Laathetbezinken,neem deinspi-
ratie eerst mee in het dagelijks leven. Geefjezelf de ruimte om
te mijmeren over de verbanden en vergezichten. Het is een
spannendereis,en Peteriseen goede gids.

Prof.Kees Dorst
Hoogleraar Transdisciplinaire Innovatie aan Princeton Uni-
versity en de University of Technology Sydney

II






PROLOOG

In 2006, tijdens mijn werk in Amsterdam als interim-manager,
las ik in de lunchpauze een artikel in het spirituele tijdschrift
Paravisie. Terwijl ik las over een nieuwe energie, had ik een heel
bijzondere ervaring en voelde ik die energie als het ware door
mij heen gaan. Een paar weken later zat ik in het vliegtuig naar
India voor een drieweekse stilteretraite. Het is deze intense
ervaringdieik nogaltijd in mijn hart meedraag.

Tweejaarlaterwasik opnieuwvooreenverdiepingstraining
in India. Op een mooie augustusdag op de Oneness University,
de Eenheidsuniversiteitvan de Oneness-beweging nabij Chen-
nai, verkeerde ik in een groep van een paar honderd Nederlan-
ders. We werden die middag uitgenodigd in de grote plenaire
zaal, waar een krachtige energieoverdracht zou plaatsvinden,
een zogenoemde deeksha. Hierbij legt een leraar zijn handen op
jehoofd omzoenergiedoorjelichaamtelaten stromen.

Eénvoor één mochten we naar voren komen. Toen ik aan de
beurt was, knielde ik. De leraar legde zijn handen aaneengeslo-
ten op mijn hoofd, waarna ik een krachtige energie met een
ongekende intensiteit door mijnlichaam voelde gaan. De erva-
ring was zo krachtig, dat ik door twee helpers naar mijn matje
moest worden teruggebracht om rustig te gaan liggen en de
deekshatelaten doorwerken.Ik kreegdeinstructie mee om stil
teblijvenliggenenteervaren watergebeurde.

Wat er gebeurde was letterlijk onbeschrijflijk. Ik was in de
totale leegte; er was helemaal niets. Het voelde heel stil en rus-
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tig. Al het besef, van mijn lijf en de omgeving, was weg. Geen
denken, geen emoties, niets, enkel leegte. Ik weet niet hoelang
ik daarin dieleegte heb gelegen. Op een gegeven moment stel-
de ik mijzelf de vraag hoe ik anderen ooit deelgenoot zou kun-
nenmakenvandeze ervaring. De stem die antwoordde was van
Mahatma Gandhi. Ik was in die periode zeer onder de indruk
van de film over zijn leven. ‘Kies een onderwerp, Peter, waar-
mee je deze ervaring tot leven kan brengen voor anderen, bij-
voorbeeld de democratie.” Ik koos in stilte voor vernieuwing
van de democratie. ‘Hetis een groot onderwerp, sprak Gandhi.
‘Daarkunje wel hulp bij gebruiken.Ik benbijje.’

In de leegte en de stille conversatie met Gandhi voelde het

heel rustig, helder en belangrijk. Op een gegeven moment
kwamikweerwatmeerinhethierennuenvroegmijafhoelang
ik nog zo stil moest blijven liggen. Gehoorzaam als ik ben,
wachtte ik af. Inmiddels begon ik de zaal om mij heen weer
beter waar te nemen, waarbij het me opviel dathet heel stil was.
Toen iklangzaam mijn ogen open deed, kwam ik tot de ontdek-
king dat de zaal volkomen leeg was. Verspreid over de vloer
lagen wel overal de matjes van de overige deelnemers. Op mijn
horloge zag ik dat het negen uur’s avonds was, terwijl de sessie
zeven uur eerder was begonnen. Al die tijd had ik daar stilop de
grond gelegen, letterlijk in een andere dimensie. Langzaam
maakte ik mijklaar om naar buiten te gaan,nog onderde indruk
vanwatik had meegemaakt.Sinds die tijd is Gandhi virtueel bij
me. In het begin was hij heel dichtbij, nu geeft hij antwoord als
ikheminstilte een vraagstel.
Deze ervaring heeft lang gewerkt als een soort Grot van Plato,
waarbij degene die uit de grot kwam, naar buiten rende om de
anderen te vertellen wat hij gezien had en wat degenen buiten
allemaal misten. Inmiddels, bij het schrijven van dit boek, heb
ik het gevoel dat ik deze wezenlijke en diepgaande ervaring uit
2008 geintegreerd heb in mijn leven en meer en meer beli-
chaam.



INLEIDING

Het heeftjaren geduurd voordat de tijd rijp was om dit boek te
schrijven. De afgelopen twee en een half jaar ben ik bezig
geweest met de opdracht voor de gemeente Amsterdam om
Stadsdeel Nieuw-West, Schoon, Heel en Veilig te maken. En
samen met bewoners,ondernemers en betrokkenen uit te vin-
denhoedathetbestekangebeurendoorradicaal uitte gaanvan
eendienende en faciliterende houding van de gemeente. En op
die manier heel praktisch, met als ingang de leefbaarheid op
straat, naast de representatieve democratie de doe-democratie
uittevinden. Hetis heel fijn om op dit moment te kunnen con-
stateren dat deze aanpak en de opgebouwde kennis van de
afgelopen jaren werkt. De tijd is rijp om het op te schrijven en
fundamenteel stil te staan bij de vraag hoe de democratie, wan-
neerje er fundamenteel naarkijkt, er next level uit kan zien. Mijn
definitie van democratie is in dit geval het samenspel zoals we
dat al sinds de oude Grieken kennen, waarbij bewoners met
elkaarregelenhoeersamengeleefdwordtenhoe deze samenle-
vingwordtgestuurd.

Welevenin een tijd van chaos,overgang van oud naar nieuw
en toenemende polarisatie. De intentie van dit boek is om een
hoopvol perspectiefte schetsen,dataansluitbijde bewegingen
dievoorde goede observatoral zichtbaarzijn,metde groeiende
beweging van bewonersinitiatieven die het heft in eigen han-
dennemen.Endithoopvolle perspectiefzo te schetsen dat ook
de gelaagdheid van oorzaken van de huidige spanningen zicht-



