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			Over dit boek

			Wil jij graag van betekenis zijn, maar weet je niet hoe je je idealen kunt verwezenlijken? Deze gids wijst je de weg.

			 

			Onze planeet schreeuwt om wereldverbeteraars in alle kleuren en maten. Gelukkig staan overal in de wereld mensen op die het roer omgooien, hun werkgever aansporen om het allemaal anders te doen en desnoods hun baan opzeggen. De een beklimt de Himalaya voor een goed doel, de ander start een sociale onderneming. Heb jij ook een ideaal en kun je wel wat hulp gebruiken? Profiteer dan van alle tips en inspirerende verhalen in dit boek. 

			 

			Volgens Marnix Geus is niets zo motiverend als een ideaal. Openhartig en met gevoel voor humor laat Geus in Het idealenboek zien dat geen enkele reis ideaal verloopt, maar als je je reis laat sturen door idealen weet je zeker dat hij mooier wordt, voor jezelf en voor anderen. 

			 

			Marnix Geus nam in 2017 afscheid van de pr-wereld en startte The Present Movement, een brede beweging van mensen die zich hard maken voor meer medemenselijkheid en (gelijk)waardigheid. Met deze en andere initiatieven is Marnix een sleutelfiguur tussen traditionele bedrijven en sociale en duurzame initiatieven en helpt hij mensen en bedrijven om hun idealen te verwezenlijken.
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			Voorwoord Kees Klomp

			Van binnen naar buiten

			Een ideaal begin van de reis

			Inleiding

			 

			DEEL 1 • WAKKER WORDEN

			Worden wie ik al was

			Data for change

			Over wakker worden

			Zeven idealen tips over wakker worden

			Bright People

			‘It’s the law of the land, not the law of the man’

			Stop thinking, just write

			 

			DEEL 2 • EEN BEGINNETJE MAKEN

			Mijn bed verplaatsen

			Zeven idealentips over een begin­netje maken

			Over beginnen

			Bright People

			‘There is no planet B’

			Stop thinking, just write

			 

			DEEL 3 • HULPTROEPEN VERZAMELEN

			Op de trommel slaan, niet op de borst

			Zeven idealentips om hulp te krijgen

			Over hulp vragen

			Bright People

			Stop thinking, just write

			 

			DEEL 4 • DOORZETTEN IN DONKERE DAGEN

			Verre van ideaal
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			DEEL 5 • LOSLATEN

			Magisch
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			Toegift - how about Rumi?
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			Marnix Geus

			Het idealenboek

			Hoe je jezelf verandert, en de wereld
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			Niet niets maar alles, ja echt alles uit deze uitgave mag worden gedeeld op sociale media, tijdens presentaties worden verteld of op welke andere wijze dan ook openbaar gemaakt worden zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de auteur. Wel even netjes met bronvermelding en laat het me ook even weten ajb zodat ik ervan kan meegenieten!

			 

			Boeken drukken is niet zo ideaal voor de wereld. Daarom heb ik gekozen voor FSC-papier en wordt deze oplage gecompenseerd via www.treesforall.nl. Zo krijg je toch wat meer lucht tijdens het lezen.

		

	
		
			Voorwoord Kees Klomp

			Het was de Amerikaanse wetenschapper Byron Williston die in een artikel in het onlinemagazine Epilogue een aantal jaren geleden de term ‘generatie A(ntropoceen)’ muntte. Volgens Williston zorgt deze tijd van existentiële dreiging voor een samensmelting van generatie Y en generatie Z: een supercohort van gelijkgestemde jongvolwassen millennials en de jonge centennials: 

			‘Most of those under the age of around forty will live lives defined by the anthropocene: by the immense challenges contained in mounting climate chaos and ecological collapse. As these twin calamities evolve, there will be no meaningful way to distinguish between the young generations… The existential crisis inherent to this transition is so dire and so unique that our usual way of demarcating generational cohorts needs revamping, and the generation experiencing it needs a new designation. Welcome Generation Anthropocene, or Gen A, to the social scene. This is no straightforward succession of one group by another. We are in the early days of an unprecedented harnessing of political and moral energies bringing together members of both Gen Y (aka Millennials) and Gen Z, and even some Gen Xers; they will likely become a single transition generation overseeing our move from the old world to a new one.’

			Ik ben het eens met Willistons observatie en conclusie. In mijn werk als lector aan de businessschool van Hogeschool Rotterdam zie ik een gestaag groeiend engagement onder studenten. Er is een steeds groter wordende groep die die ongemakkelijke, ecologische feiten kent en terdege beseft hoe slecht de wereld ervoor staat, die zich geroepen voelt hier wat aan te doen en die een aanstaande loopbaan in het bedrijfsleven daarom expliciet in dienst van wereldverbetering wil invullen. Aspirant-wereldverbeteraars.

			Deze onmiskenbare ontwikkeling zorgt voor een nieuwe uitdaging in het onderwijs, want hoe leid je wereldverbeteraars op? Uit mijn onderzoek naar de contouren van nieuw businessonderwijs blijkt luid en duidelijk dat conventionele, cognitieve kennisoverdracht ernstig tekortschiet. Studenten hebben veel meer nodig dan louter informatie om in beweging te komen. In het boekje De gelukkige activist van Ann Sterckx en Rudy Vandamme kwam ik een interessant idee en potentieel richtinggevend antwoord tegen. Sterckx en Vandamme introduceren in het boekje de zogenaamde levensstijl­activist. Deze levensstijlactivist is iemand die activistisch is door zijn/haar levensstijl. De levensstijl van de persoon is het middel van activisme: ‘Een persoon wordt een levensstijlactivist als hij in de relatie tussen individuele keuzes en het geheel een kans ziet om verantwoordelijkheid te nemen en invloed te verwerven op de ontwikkeling van dat geheel.’ Volgens Sterckx en Vandamme hebben we meer mensen nodig die een betere wereld voorleven, mensen die de nieuwe, betere wereld van de toekomst al gestalte geven met hun gedrag in het heden. Levensstijlactivisten zíjn een betere wereld, en dus is er geen effectievere manier om wereldverbetering te leren dan te leren van het denken en doen van levensstijlactivisten.

			Marnix Geus is zo’n levensstijlactivist. Marnix Geus ís wereldverbetering. En daarmee is Het idealenboek van onschatbare waarde. Het is een persoonlijk verhaal over een professioneel wereldverbeteringsleven, een document waar de geëngageerde ervaringsdeskundigheid van afspat.

			Lees het! Leef het!

			Kees Klomp

			Lector Betekeniseconomie Hogeschool Rotterdam & Medeoprichter THRIVE Institute

			Drouwen, juni 2022

		

	
		
			Van binnen naar buiten

			Je idealen nastreven is voor mij een proces van binnen naar buiten gebleken, een cirkelende beweging van wakker worden tot leren loslaten.

			De Perzische filosoof en dichter Jalal ad-Din Rumi (1207-1273) zei: 

			
Yesterday I was clever so I wanted to change the world. 
Today I am wise so I am changing myself. 
 

			Het is een quote die me blijft bezighouden. Ik kom er achter in het boek nog op terug.

			De cirkelende beweging vormt de opbouw van het boek langs vijf thema’s. Ik heb de uitgever nog gevraagd of we het boek niet als bal konden drukken zodat we het rond konden lezen, maar dat bleek niet ideaal voor zijn en mijn portemonnee, noch voor jullie boekenkasten. Die zijn daar niet op gebouwd.

			De beweging symboliseert het proces van de idealenreis en is tevens het symbool van het beroemde ripple effect. Alle stipjes staan voor alle acties, ‘acts of kindness’, van jou en mij en anderen die ervoor zorgen dat er beweging ontstaat. Positieve verandering. Een viraal feest! Die stipjes worden door cynici vaak de druppels op de gloeiende plaat genoemd, maar zij zien het totaalplaatje niet. Wij wel, toch?
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			‘The meaning of life is to find your gift. 
The purpose is to give it away.’

- Pablo Picasso, changemaker

		

	
		
			Een ideaal begin van de reis

			De hemel huilde hevig, maar de mensen vierden het leven. Zijn leven. Madiba was niet meer maar Madiba zou altijd blijven. In het hart van de natie. In het hart van de wereld. Echte helden sterven nooit.

			We stonden tegen de deur gedrukt van een dampend en stampvol busje met een zingende en springende meute. Een knap, jong meisje drukte me een Mandela-vlaggetje in de hand en schreeuwde ‘where are you guys from?’ in mijn oor. Als enige witte mensen met blijkbaar een onmiskenbaar toeristenuiterlijk vielen we behoorlijk uit de toon. ‘Amsterdam,’ schreeuwde ik terug in haar oor. ‘That is awesome!’ riep zij nog enthousiaster in de veronderstelling dat wij speciaal voor de gelegenheid waren ingevlogen. Ik loog met mijn lach. Het had geen zin om het uit te leggen; het zou het magische moment verpesten. Bovendien zou ik me toch niet verstaanbaar kunnen maken.

			In zekere zin waren we wel degelijk speciaal voor de gelegenheid in south west township. Eigenlijk hadden we al in onze huurauto richting het oosten moeten zitten, op onze zorgvuldig geplande negendaagse trip richting Krugerpark, gevolgd door een binnenlandse vlucht naar Kaapstad. De frontdeskmedewerker van het hotel had ons vanmorgen nog gewaarschuwd: het is een lange slingerweg door de bergen vol met potholes, dus je kunt maar beter op tijd gaan rijden, zeker met dit hondenweer. Het kostte me dan ook enige kracht om mijn lief te overreden. Dit was toch een buitenkansje? Wie is er nou uitgerekend in Johannesburg als de memorial service van Nelson Mandela plaatsvindt? In aanwezigheid van meer dan honderd wereldleiders, samen in het FNB-stadion van Soweto? Ik moest en zou daarbij zijn. Of op z’n minst een poging doen. Deze man staat in het rijtje Mahatma Gandhi, Moeder Teresa en Martin Luther King.

			Of je een kaartje moest hebben, konden ze in ons hotel niet vertellen. We wisten zelf eigenlijk ook helemaal niks over Johannesburg omdat we sowieso niet van plan waren daar te blijven. Er was maar één manier om erachter te komen of we erbij konden zijn.

			Per taxi vertrokken we vanuit het hotel richting Soweto, waar we vervolgens bij een bushalte werden afgezet omdat de chauffeur niet verder kon. Een gehalveerd busje met het dubbele aantal mensen bracht ons tot aan de voet van het stadion en daar wandelden we tot onze grote verbazing, zonder enige vorm van controle of zichtbare beveiliging, met de muziek makende menigte zo de poorten van de arena in. In de plenzende regen, maar met vlinders in de buik. Mandela is dood. Leve Mandela.

			Toen we die avond in het donker met klamme handjes en na acht uur vertraging door de bergen slingerden, voelden we de adrenaline en intense voldoening nog door onze lijven gieren. Wij waren bij Madiba. En hij was bij ons. In de regen. In de muziek. In de beweging van de mensen.

		

	
		
			Inleiding

			In het afgelopen decennium ontstond een nieuw woord voor mensen die zich inzetten voor een betere wereld: we noemen hen change­makers. Mandela was bijvoorbeeld zo’n changemaker. Een heel grote. Hij was aanvankelijk ook een activist, een strijder, iemand die geweld niet schuwde. We kennen hem nu vooral als het toonbeeld van vergevingsgezindheid, verzoening en liefde.

			Dit boek heb ik geschreven voor iedereen die net als Mandela een changemaker is of zou willen worden, om een gelijkwaardigere en duurzamere wereld te creëren. Het zal je aanspreken als je voelt dat de tijd rijp is. Voor jou persoonlijk, maar zeker voor de wereld als geheel. Als je meer houvast zoekt, aanmoediging of gewoon inspiratie, dan is dit het ideale boek voor jou.

			
The meaning of life is to give life meaning.

- Victor Frankl
 

			Als ik het over changemakers heb, denk ik allereerst aan de mensen die vooroplopen in het aanjagen van positieve verandering. Deze mensen zijn natuurlijk van alle tijden. Alleen heten ze soms misschien wereldverbeteraars of profeten, idealisten of activisten, vrijwilligers of leiders. Je vindt ze in de gezondheidszorg en in het onderwijs, in de politiek en in de gebedshuizen, en net zo goed in het bedrijfsleven als in de kroeg.

			In feite gaat het over ons allemaal. Want bijna iedereen wil graag van betekenis zijn, op z’n minst het gevoel hebben dat het leven zin heeft. ‘The meaning of life is to give life meaning,’ aldus psycholoog en concentratiekampoverlever Victor Frankl.

			Mensen die in organisaties werken, weten dit ook. Je ziet het de laatste jaren zelfs in nieuwe functietitels. De happiness officer kwam op, want meer geluk op de werkvloer bleek niet alleen fijn voor de mensen, maar ook nog eens goed voor de resultaten. Bij sociale ondernemingen zie je de brand activist de kop opsteken. Die moet ervoor zorgen dat het merk of de organisatie de sociale missie blijft nastreven en zich niet laat verleiden om weer achter het grootste geld aan te rennen.

			Steeds vaker gaan mensen op het werk met elkaar in gesprek over wat zij als organisatie méér zouden kunnen doen. De sustainable development goals, kort SDG’s (zie bijlage 2), van de Verenigde Naties bieden daarbij houvast. Ook bij het zoeken naar werk worden potentiële werkgevers meer en meer langs de lat gelegd door bewuste high potentials. En die werkgevers doen er goed aan om dit heel serieus te nemen. Sommigen nemen het inmiddels zó serieus dat ze zich laten doorlichten door B Lab, een internationale club die organisaties toetst op hun bijdrage aan mens en milieu, waarna ze zich wel of niet een B Corp mogen noemen. Deze ontwikkelingen bieden hoop.

			Leg de lat steeds hoger

			Ik vind het niet vreemd dat steeds meer mensen de wereld willen veranderen. Want laten we eerlijk zijn, niemand komt zijn bed uit om bij te dragen aan het bruto binnenlands product. Je wilt het leuk hebben bij wat je doet. Je wilt jezelf en anderen ontwikkelen. Je wilt met wat je doet geen schade aan anderen of de wereld veroorzaken. Het liefst zou je met je werk zelfs actief willen bijdragen aan een mooiere samenleving. Toch?

			Misschien droom jij ervan dat het hele bestaansrecht van jouw zijn, jouw werk, jouw leven in essentie gaat om ‘goed doen’. Met Het idealenboek wil ik zo veel mogelijk mensen inspireren om de lat steeds hoger te leggen. Ik wil laten zien dat je in je eentje al een enorme beweging op gang kunt brengen, laat staan met een hele organisatie.

			Met behulp van onderstaand model kun je zelf toetsen in welke fase je je op dit moment bevindt en waar je binnenkort wilt zijn. Hiermee kun je in gesprek gaan met je collega’s, met je leidinggevende en met je klanten. En überhaupt met de mensen om je heen.
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			In bijlage 1, ‘Raise that bar’, achter in het boek, licht ik het model verder toe. Maar in essentie gaat het erom dat we naar ondernemerschap kunnen kijken puur als werk, een manier om geld te verdienen, om winst te maken. Als je de lat wat hoger legt en je daadwerkelijk om de mensen bekommert, gaat ondernemerschap over bijdragen aan werkgeluk. Maar hebben we het dan alleen over het geluk van het team of zijn we ons ook bewust van onze omgeving? Daarna volgt de vraag: hoe zouden we vanuit ons ondernemerschap actief kunnen bijdragen aan een mooiere wereld? En in de ultieme vorm is de rol van ondernemerschap primair om maatschappelijke winst te realiseren, in goed Nederlands ook wel business as a force for good genoemd. Dat is wat mij betreft ondernemen van en voor de toekomst.

			Het idealenboek heb ik geschreven voor jou: de dromer met daadkracht, de maatschappelijk betrokken ondernemer, de leider met idealen. Maar net zo goed voor de supporters onder ons. Zonder hen ontstaat er immers geen beweging. Mensen die graag willen aanhaken maar nog niet zo goed weten hoe je dat doet. Of het nog een beetje eng vinden. Want als je jezelf een changemaker noemt, ga je staan waar de meeste mensen nog zitten. Misschien ben je nog bang dat mensen je een aansteller of een moraalridder vinden. In welke fase je je ook bevindt, met dit boek kun je jezelf stap voor stap ontwikkelen tot de changemaker die jij wilt worden.

			Wat staat je te wachten als je verder leest?

			Deel 1 van dit boek gaat over het feit dat steeds meer mensen wakker worden. Woke, heet dat tegenwoordig. Dan ben je je bewust van de misstanden en problemen in de maatschappij. Dat toegenomen bewustzijn is misschien veroorzaakt door problemen die jou zijn overkomen, zoals een ongeluk, ziekte, verlies of een burn-out. Misschien is je groeiende bewustzijn het gevolg van de kinderen die je hebt gekregen en het feit dat je – geconfronteerd met hun toekomst – je horizon wilt verleggen. Of gewoon omdat je dondersgoed weet dat het broodnodig is dat we in actie komen.

			Deel 2 gaat over het maken van een beginnetje, een eerste stapje om de wereld een beetje mooier te maken. Dat begint vaak bij het signaleren van een probleem of een ontwikkeling die jou verontrust. Hoe dichter dat probleem bij je hart ligt, hoe groter de kans dat het je in beweging brengt. Die beweging ontstaat pas echt als je ook daadwerkelijk gelooft dat het anders kan, dat het beter kan. En dat jij hier persoonlijk invloed op kunt uitoefenen. Dan ben je niet alleen wakker maar ook in staat om op te staan en een eerste stap te zetten.

			Deel 3 gaat over de praktische uitvoering van je ideaal en dat heeft alles met meer en andere mensen te maken. Het gaat dus over het mobiliseren van hulptroepen. Idealen zijn prachtig, maar het gaat vooral om de dingen die je daadwerkelijk doet, die van invloed zijn op de community waar je deel van uitmaakt. En hoe gezonder die community wordt, des te gezonder het land waar die gemeenschap onderdeel van is. En hoe gezonder dat land zich gedraagt op het wereldtoneel, des te groter de kans op een rechtvaardige wereld. Kortom: jij kunt de wereld wel degelijk veranderen. Als je maar in actie komt en een inspiratiebron bent voor anderen, verschijnen er hulptroepen, mensen die om je heen gaan staan. Maar als mensen niet weten wat je aan het doen bent, kunnen ze je ook niet te hulp schieten. Je moet dus op de trommel durven slaan. Dat is iets anders dan op de borst. Als je die schaamte voorbij bent, sta je niet meer alleen. Plotseling werk je samen aan een ideaal. Wat begon als jouw ideaal is nu óns ideaal.

			Deel 4 gaat over de gloomy days. Veranderen voelt vaak niet als de makkelijke weg. Zeker als je het gevoel krijgt dat de rest nog met heel andere dingen bezig is, kun je je enorm alleen voelen. Des te belangrijker dat jij niet opgeeft. Je weet wat ze zeggen: anything beautiful is worth hurting for. Wanneer je de wereld wilt veranderen als zelfstandig ondernemer, betaal je daar vaak een prijs voor. Als veranderaar in een grote organisatie worden jouw kritische vragen niet door iedereen op prijs gesteld. Je voelt je soms een roepende in de woestijn. Als je verandert, krijg je met weerstand te maken. Het vergt soms heel veel van je. Een uurtje per dag mediteren is aan te raden, tenzij je extreem druk bent natuurlijk. ‘Dan twee uur,’ luidt de monnikengrap. Toch is dat een van de dingen die je erdoorheen helpen als het even tegenzit en je niet meer weet waarvoor je het allemaal doet. Daarom heb ik het vierde deel ‘Doorzetten in donkere dagen’ genoemd. En dat heeft alles te maken met oefenen in geluk.

			Het vijfde en laatste deel van dit boek gaat over loslaten. Echt loslaten. Erop vertrouwen dat het leven je helpt met jouw idealen. Leven is verandering. Verandering is onderdeel van hoe de kosmos werkt. De vraag is dus hoe we hiermee omgaan, hoe we leren meebewegen met wat er allemaal is. Dat betekent overigens niet dat je zelf niks kunt doen. Je hebt elk moment een keuze hoe je dat moment invult.

			In ieder hoofdstuk krijg ik hulp van een coauteur voor een diepere reflectie op de thematiek. Het zijn voor mij de mooiste stukken geworden. Wakker worden door de ogen van Halima Neffakh: ‘The only way is in.’ Ook onderzoeker Martijn Lampert laat zijn licht hierop schijnen, in wat we samen data for change hebben genoemd. Het beginnetje dat Jacqueline Way samen met haar driejarige zoontje maakte en dat leidde tot een internationale geef-beweging. De hulp die Alaeddin Janid wist te mobiliseren voor zijn schooltjes voor vluchtelingenkinderen. Jeena Earthiva, die de donkerste dagen uit haar leven licht wist te geven en haar idealen een stem. Letterlijk. Tot slot de kunst van het leren loslaten, met het leven leren dansen in vrijheid, schitterend verwoord door Fionnuala Herder-Wynne.

			Stuk voor stuk zijn het verhalen die ontroeren, herkenbaar zijn, verrassen en soms onze hersens zelfs doen kraken. En dan staan er nog twee voorbeelden van changemakers aan het eind van ieder hoofdstuk die zo divers zijn in hun soort dat het moeilijk is om je niet met ten minste een van hen te identificeren en te denken: dit kan ik ook! Die inspiratie hebben we te danken aan Michiel de Gooijer, oprichter van Brightvibes.

			Tja, en wie ben ik dan eigenlijk en waarom zou jij mijn verhaal moeten lezen? Ik denk omdat het zo dichtbij is. Herkenbaar en toegankelijk. Ik deel het niet om mezelf op de borst te kloppen, ik gebruik het als een vehikel waar jij zo op kunt stappen, maar wel op jouw manier. Mijn verhaal is maar één weg, ik hoop dat jij je eigen weg gaat bewandelen en raad dat ook van harte aan. Mijn verhaal laat je hopelijk zien dat iedereen dit kan. Dat je niet per se een groot internationaal netwerk of een forse zak met geld hoeft te hebben bij de start. Ik ben ook maar gewoon een ondernemer uit Amsterdam die er met zijn vrouw en vier kinderen het beste van probeert te maken. Gewoon een mens die in zijn stad en daarbuiten van alles ziet gebeuren wat beter kan. Wat beter moet. Ik ben de laatste die jou wil vertellen hoe dat moet. Ik ben gewoon ergens begonnen. En ik ben nog lang niet klaar.

			
The best time to plant a tree was twenty years ago. 
The second best time is now.
 

			Verandering onderga je, maar kun je ook actief bewerkstelligen, gevoed door jouw visie en idealen. Waarom zou je ermee wachten als je vandaag kunt beginnen? De beste en haalbare tijd is altijd nu, zoals dit Chinese spreekwoord duidelijk maakt. Er is niets meer nodig dan een ideaal, elke dag een zetje in de goede richting, een beetje hulp hier en daar, de moed niet laten zakken en erop vertrouwen dat het hele universum samenspant om jouw idealen in goede aarde te laten vallen.

			Enjoy the ride!

		

	
		
			DEEL 1 • WAKKER WORDEN
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			Worden wie ik al was

			Met een baksteen in mijn maag vertelde ik mijn zakenpartners dat ik er even een paar weekjes tussenuit moest. Die paar weekjes werden een paar maanden. Ik heb nooit geweten of ik nou een burn-out of een bore-out heb gehad, maar ik was sowieso knock-out. En toen ik wakker werd, wilde ik andere dingen.

			Ik kan wel zeggen dat ik erin ben gegroeid, in het wereldje van idealisme en activisme. In gegroeid, niet in gerold, want ik heb heel bewuste keuzes gemaakt. Maar er was ook niet één specifiek moment waarop ik wakker werd. De grootste stap die alles in beweging bracht, zette ik in 2017, toen ik na twaalf jaar ondernemen mijn aandelen aan mijn zakenpartners verkocht en de sprong in het diepe waagde. Net zoals ik dat eerder had gedaan toen ik als late twintiger mijn eigen bedrijf startte. Ik ben erachter gekomen dat ik mezelf in het leven beloftes doe. En vaak nog hardop ook, als ik alleen ben. Niet doorvertellen hoor.

			Ooit beloofde ik mezelf, na het beëindigen van mijn (oefen)bedrijfje tijdens mijn studietijd, dat ik voor mijn dertigste weer voor mezelf zou beginnen. En toen ik inderdaad net op tijd mijn eerste échte bedrijf begon, beloofde ik mezelf dat ik ermee zou stoppen als het allemaal te comfortabel zou worden. Dat ik ook het lef zou hebben om alle zekerheden weer op te geven als het me niet meer gelukkig zou maken. Ik brak die beloftes niet. Hoewel ik prima drie jaar eerder afscheid had kunnen nemen van mijn zakelijke kindje. Het was al lang te comfortabel geworden, al is comfortabel misschien niet het juiste woord. Ik zat al te lang in de comfortzone. Al is dat voor iemand in loondienst misschien weer niet goed voor te stellen. En hoewel ik ook niet kan zeggen dat het ooit saai is geweest, kon ik mezelf steeds minder motiveren en enthousiasmeren voor de kern van ons werk, voor het promoten van grote merken en bedrijven, voor het leiden van een steeds verder groeiend bedrijf en voor de samenwerking met mijn zakenpartners.

			De spannendste fase lag al een tijdje achter me. Het pionieren, experimenteren, ontdekken en uitvinden. Het bouwen van een hechte cultuur met een klein cluppie zeer gedreven en betrokken mensen. Toen we eind 2014 met z’n vijftigen waren, voelde het allang niet meer als het pionieren waar ik voor gekozen had. We speelden al jaren in de Premier League van ons vak, maar weer een grote multinational als klant erbij begon te wennen. Het type vraagstukken of opdrachten begon niet alleen te wennen, maar zelfs te vervelen. De gesprekken in de partnergroep van ons hippe, Amsterdamse pr-bureau duurden met de week langer en liepen almaar moeizamer. Het ging meer over processen, rollen en regeltjes dan over innovatie en creativiteit. Ons vak digitaliseerde en verbreedde weliswaar, maar wezenlijk anders werd het niet.

			Het ergst is niks doen, want dan weet je sowieso dat iemand doodgaat

			Als ik terugkijk naar waar ik de grootste voldoening uit haalde, dan was het ons team en onze cultuur van waarderen en vieren. Zo werden we vijf jaar op rij Great Place To Work. Dat betekende iets voor me. Daarnaast werd ik gelukkig van onze inzet voor goede doelen, al was het lastig dat het er altijd bij kwam en ik stoeide ermee hoe ik het toch al veel te drukke team hiervoor kon warmkrijgen en mobiliseren. Voor Max Foundation, die waterputten sloeg in Bangladesh, organiseerden we een event waarbij de toen nog kroonprins van Nederland, Willem Alexander van Oranje, zelf een kijkje kwam nemen. Met Masterpeace werkten we aan de public relations voor vredesconcerten over de hele wereld. Met Wings of Support vlogen mijn zakenpartner en medeoprichter en ik naar Kenia waar we met weeskinderen op safari gingen en kampeerden aan de oevers van Lake Naivasha, met nijlpaarden als grazende Afrikaanse koeien naast ons tentenkamp.

			Daar hebben we gelachen en gehuild. Het leven ten volste ervaren in het moment. Daar zijn zaadjes geplant. Daar heb ik onbewust heel veel geleerd. Over de complexiteit van ontwikkelingssamenwerking. Hoe er eerst een soort gated communities moeten ontstaan voordat je veilig hulp kunt verlenen. Als iedereen arm is en je brengt spullen naar een schooltje, dan moet je dat schooltje gaan beveiligen. Hoe beter de beveiliging, des te meer hulp er komt. En zo draag je als hulpverleners onbedoeld weer bij aan lokale ongelijkheid en spanningen… Maar ik leerde ook van oud-gezagvoerder Marius den Dulk, oprichter van Wings of Support, dat je nooit mag wegkijken. Ook als de veiligheid niet gegarandeerd is, is iets doen altijd beter dan niets doen. We adopteerden na terugkomst in Nederland een opvanghuis dat we hadden bezocht en waar een paar jaar later de leiding er met ons geld vandoor zou gaan. Maar in de tussentijd waren er wel tientallen kinderen opgevangen. Ik moet denken aan de EHBO-training die ik ooit heb gekregen als bedrijfshulpverlener. Bij reanimeren kun je van alles fout doen. Niet ongebruikelijk is ook dat je iemands ribben breekt. Maar het ergst is niks doen, want dan weet je sowieso dat iemand doodgaat.

			Ilco van der Linde, oprichter van de Bevrijdingsfestivals, Dance4Life, Masterpeace en OceanLove, leerde me groot denken. Hoe hij met honderd gulden van zijn vader destijds de 5 meivieringen in Nederland nieuw leven in blies. Hoe hij met enorme drive, de durf om groots te dromen en zijn liefde voor muziek nu kan zeggen dat ‘zijn’ Bevrijdingsfestival het grootste gratis muziekfestival van Europa is met jaarlijks een miljoen bezoekers. Met de initiatieven die volgden, zocht hij meteen het wereldtoneel. Alles is mogelijk. En Ilco leerde me dat het tegenovergestelde van liefde niet haat is, maar onverschilligheid. Die ben ik ook nooit vergeten.

			Joke en Steven le Poole van Max Foundation leerden me dat je mensen in beweging kunt krijgen als je het simpel houdt en tastbaar maakt: een waterput die een heel dorp voorziet van veilig drinkwater, die je destijds voor 340 euro kon aanschaffen. Waar je vervolgens als donateur een foto van ontving met een handgemaakt bordje erbij met jouw naam erop. ‘Dit is jouw put.’ Ze nodigden trouwe supporters ook uit om met hen mee te gaan op reis, zodat je het zelf kon zien en ervaren. Zinvolle zakenreizen zijn dat.

			Zaadjes

			Ik denk dat er door mijn leven heen op tal van momenten zaadjes zijn geplant. Het begon al met ouders die na de geboorte van twee gezonde zoons, van wie ik de tweede ben, ervoor kozen om nog een meisje te adopteren. Uit Mauritius, een paradijselijk eiland ten zuidoosten van Madagaskar. Onze ouders leerden ons met hun goede daad niet alleen over hun idealen – een kans op een waardig leven voor iedereen – maar gaven mijn broer en mij ook de kans om op te groeien in een divers gezin. Verschillende huidskleuren waren in ons gezin dus al vroeg de normaalste zaak van de wereld, al realiseerden we ons ook dat het daarbuiten niet normaal was. In het Gelderse plattelandsstadje waar ik opgroeide, was Bonnie eind jaren tachtig nog een echte bezienswaardigheid. Ik herinner me nog hoe trots ik als kleuter over het schoolplein liep met mijn zusje aan de hand. Niet in de laatste plaats vanwege alle belangstelling van de meisjes uit mijn klas. Ook al kwamen ze niet voor mij.

			Mijn ouders deden tijdens de opvoeding op verschillende momenten nog een duidelijke duit in het zakje. Zo herinner ik me de fancy fairs in onze achtertuin waarbij wij als kroost in UNICEF-T-shirts de huisraad stonden te verkopen voor het goede doel. Ik vond dat fantastisch. Waarschijnlijk omdat we erbij betrokken werden, omdat we mee mochten doen en niet in de laatste plaats omdat de hele buurt uitliep en aanhaakte en mijn ouders prezen voor hun werk. Dat maakte mij apetrots op hen.

			
Awakening is not changing who you are 
but discarding who you are not.

- Deepak Chopra
 

			Dit is het einde van de preview. Ga voor meer informatie over dit boek naar de website van Uitgeverij Haystack of bestel het boek bij uw favoriete boekhandel

		

	
		
			HET IDEALEN PRESENTJE

			Het idealenboek cadeau doen? Van ieder boek dat via www.thepresent.shop wordt besteld, gaat vijf euro naar het werk van The Present!

			‘The plain fact is that the planet does not need more successful people. But it does desperately need more peacemakers, healers, restorers, storytellers, and lovers of every kind. It needs people who live well in their places. It needs people of moral courage willing to join the fight to make the world habitable and humane. And these qualities have little to do with success as we have defined it.’

Uit het boek van David Orr: Ecological Literacy: Educating Our Children for a Sustainable World
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